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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเขาชัยสน              

จังหวัดพัทลุง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
ส่วนที่ ๑ บทนำ 

ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ 
ตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความ
เสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยงซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบ
ต่อ การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบโดยระบุความ
เสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบ
และโอกาสที่เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้อง
คำนึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ดำเนินการขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่า
องค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือ
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การ
ประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการเพื่อยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบ 

สถานีตำรวจภูธรเขาชัยสน จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนจากการดำเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์
ส่วนรวม ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ขึ้นสำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่างๆเพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย
ให้ระดับความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

       พันตำรวจเอก       
(ไพบูลย์  บุญยรัตน์)  

ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรเขาชัยสน 



 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน       

พิจารณา๒ปัจจัยคือโอกาสที่ (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงและ

ผลกระทบ(Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเน ินงานหรือการปฏิบ ัต ิหน ้าที ่ท ี ่อาจก่อให ้เก ิดการร ับส ินบน  
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงาน 
ไม่บรรลุว ัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้หรือเบี ่ยงเบนไปจากที ่กำหนดไว้ ทั ้งนี้
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
            ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมท ี ่ แสดงให ้ เห ็นถ ึ งระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ย ง 
การทุจริต ที ่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง  (ร้อยละ 10 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (น้อยกว่าร้อยละ 3 )  

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  



 

 

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 

ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  

Risk Score 

โอกาสเกิด 

(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 

(5x1=5) 

สูง 

(5x2=10) 

สูงมาก 

(5x3=15) 

สูงมาก 

(5x4=20) 

สูงมาก 

(5x5=25) 

4 ต่ำ 

(4x1=4) 

ปานกลาง 

(4x2=8) 

สูง 

(4x3=12) 

สูงมาก 

(4x4=16) 

สูงมาก 

(4x5=20) 

3 ต่ำ 

3x1=3) 

ปานกลาง 

(3x2=6) 

ปานกลาง 

(3x3=9) 

สูง 

(3x4=12) 

สูงมาก 

(3x5=15) 

2 ต่ำ 

(2x1=2) 

ต่ำ 

(2x2=4) 

ปานกลาง 

(2x3=6) 

ปานกลาง 

(2x4=8) 

สูง 

(2x5=10) 

1 ต่ำ 

(1x1=1) 

ต่ำ 

(1x2=2) 

ต่ำ 

(1x3=3) 

ต่ำ 

(1x4=4) 

ปานกลาง 

(1x5=5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 3 การเกิดการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเขาชัยสน 
(๑) สายงานอำนวยการ 

 

ลำดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                 

การเกดิการทุจรติ 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 
 

ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการผู้ใต้บังคับบัญชา ปี
ละ 2 ครั้ง (6เดือน/ 12 เดือน) 

มีการติดสินบนคณะกรรมการ
พิจารณาความชอบ หรือ 
ผู้บังคับบัญชาที่มีอำนาจเสนอชื่อ
ผู้ได้รับการพิจารณา 

 
 

 
 

2 ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร
ประชุมพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
โดยเอาผู้ติดสินบนเป็นลำดับ
แรก 

  

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน  
1 การพิจารณาเรื่องร้องเรียน มีการติดสินบนคณะกรรมการ

เพ่ือให้ทำสำนวนอ่อน 
  

2 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง มีการติดสินบน เพ่ือไม่ให้มีการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

  

3 หากพบว่ามีความผิดจริงตามที่
ร้องเรียนดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการติดสินบนคณะกรรมการ
เพ่ือให้ลงโทษที่น้อยหรือมากเกิน
กว่าที่ระเบียบกำหนด 

  

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 ตรวจสอบหล ักฐานการ เบิ ก
จ่ายเงินงบประมาณ และเงินนอก
งบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

มีการติดสินบนเนื่องจากเอกสาร
หลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง 

  

2 จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิก
จ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนหน.หน่วยผู้เบิก
เนื่องจากส่งเอกสารไม่ครบ   

3 หน ่วยผ ู ้ เบ ิกตรวจสอบความ
ถูกต้อง และโอนเงินเข้าบัญชีผู้มี
สิทธิโดยตรง 

ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับเข้าบัญชี
เจ้าหน้าที่   

1.4 กระบวนการรับ การแจกจ่ายพัสดุ 
1 เจ้าหน้าที่พัสดุรับและตรวจสอบ

พัสดุที่ได้รับแจกจ่ายจาก ภ.จว. 
การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย
รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

  

2 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละแผนก
ในสังกัดตามความต้องการ 

มีการติดสินบนเพ่ือให้แผนก
ตนเองได้รับแจกจ่ายพัสดุมาก
ขึ้น 
 
 

  



 

 

ลำดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                 

การเกดิการทุจรติ 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 
 

ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
1 รวบรวมความต้องการเสนอผู้มี

อำนาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง
โดยระบุวงเงินงบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้าหรือบริษัท
เพ่ือเสนอวงเงินในการจัดซื้อหรือ
จัดจ้างแพงกว่าราคาใน
ท้องตลาด 

  

2 เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง แล้วดำเนินการตาม
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัท
ที่ติดสินบนทำให้เกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน 

  

3 เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ หรือ 
จัดจ้างตามลำดับชั้นถึงหน่วยผู้
เบิก 

มีการติดสินบนเพ่ือให้การอนุมัติ
ลัดขันตอน 

  

4 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบเอกสาร
และโอนเงินให้ผู้มีสิทธิโดยตรง 

มีการเรียกรับสินบนก่อนโอนเงิน
ให้ผู้มีสิทธิ 

  

1.6 กระบวนการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว 

1 บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัว
คนต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบ อนุญาตฯและเขียน 
คำร้องฯ  

มีการเรียกรับสินบน ประโยชน์
เพ่ืออำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

  

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง
เอกสาร และดำเนินการต่ออายุฯ
ตามคำร้องขอเสนอผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวย
ความสะดวกในการให้บริการ   

3 มอบสมุดประจำตัวคนต่างด้าวฯ
ที่ดำเนินการเรียบร้อยให้กับผู้มา
ติดต่อ 

มาเรียกรับสินบนคืนเอกสาร
ให้แก่คนต่างดาว ฯ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                      

การเกิดการทุจริต 

 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 

 

ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

๑ การใช้อำนาจหน้าที่ในการ
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลก 
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือ
ทำให้รับโทษ น้อยลง 

 
 

 
 

2 การออกตรวจค้นเช่น การ
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจค้นยา
เสพติด 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

 
 

 
 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

 
 

 
 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว
และนายจ้างว่ามีการลักลอบเข้า
เมืองหรือไม่การทำงานทำงานมี
ใบอนุญาตหรือไม่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลก 
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือ
ทำให้รับโทษ น้อยลง หรือต่อรอง
ไม่ 
ส่งตัวคนต่างด้าวฯกลับประเทศ 
ต้นทาง 

 
 

 
 

 

(๓) สายงานจราจร 
 

ลำดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                      

การเกิดการทจุรติ 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 
 

ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3.1 การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

๑ ตรวจพบการกระทำ
ความผิด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษ น้อยลง 

 
 

 
 

2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการไม่
จับกุม ดำเนินคด ี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 
 

 
 

 
 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรเขาชัยสน 

(๔) สายงานสืบสวน 
 

 

ลำดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                     

การเกิดการทุจริต 

 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 

 

ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

4.1 การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

๑ การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและ
การจับกุมตามหมายจับ ต้อง
แจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิตามท่ี
กฎหมายกำหนดให้ผู้ถูกจับกุม
ทราบ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษ น้อยลง 

 
 

 
 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่น
ใดเพ่ือแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดี 

 
 

 
 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการ
ไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

  

 
(๕) สายงานสอบสวน 

 
 

ลำดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน                    

การเกิดการทุจริต 

 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 

 

ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

5.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

๑ ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือบิดเบือน
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

 
 

 
 

2 ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว
พิจารณาอนุมัติ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการให้บริการ 

 
 

 
 

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัวช่วยคราว
รับเงินประกันและออก
ใบเสร็จรับเงินให้กับนาย
ประกันและลงรายละเอียดใน
สมุดสติถิประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน และไม่ลง
รายละเอียดในสมุดสถิติประกัน 

  

 

 

 



 

 

ส่วนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเขาชัยสน 
สายงานอำนวยการ 

 

ลำดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน                

      (Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส

Likelihood 

ผลกระทบ

Impact 

คะแนนความเสี่ยง

Risk Score 

ระดับความ

เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 
ครั้ง (6เดือน/ 12 เดือน) 

มีการติดสินบนคณะกรรมการ
พิจารณาความชอบ หรือ 
ผู้บังคับบัญชาที่มีอำนาจเสนอ
ชื่อผู้ได้รับการพิจารณา 

 
2 

 
3 

 
6 

 
ปานกลาง 

2 ผู้บังคับบัญชาระดับ
ผู้บริหารประชุมพิจารณา
เลื่อนเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
โดยเอาผู้ติดสินบนเป็นลำดับ
แรก 

3 4 12 สูง 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
1 การพิจารณาเรื่องร้องเรียน มีการติดสินบนคณะกรรมการ

เพ่ือให้ทำสำนวนอ่อน 
2 2 4 ต่ำ 

2 เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

มีการติดสินบน เพ่ือไม่ให้มีการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 3 6 ปานกลาง 

3 หากพบว่ามีความผิดจริง
ตามท่ีร้องเรียนดำเนินการ
ลงโทษตามระเบียบ 

มีการติดสินบนคณะกรรมการ
เพ่ือให้ลงโทษที่น้อยหรือมาก
เกินกว่าที่ระเบียบกำหนด 

2 2 4 ต่ำ 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก
จ่ายเง ินงบประมาณ และ
เงินนอกงบประมาณ 
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

มีการติดสินบนเนื่องจาก
เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง 

2 2 4 ต่ำ 

2 จัดทำเอกสารเพ่ือเสนอเรื่อง
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผู้
เบิก 

มีการติดสินบนหน.หน่วยผู้เบิก
เนื่องจากส่งเอกสารไม่ครบ 1 1 1 ต่ำ 

3 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบความ
ถ ูกต ้อง และโอนเง ินเข้า
บัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับเข้าบัญชี
เจ้าหน้าที่ 2 2 4 ต่ำ 

1.4 กระบวนการรับ การแจกจ่ายพัสดุ 
1 เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ

ตรวจสอบพัสดุที่ได้รับ
แจกจ่ายจาก ภ.จว. 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่าย
ไม่เท่าเทียม ตามความต้องการ
โดยรับผลประโยชน์จากผู้มา
ขอเบิก 

2 2 4 ต่ำ 



 

 

ลำดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน                

      (Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส

Likelihood 

ผลกระทบ

Impact 

คะแนนความเสี่ยง

Risk Score 

ระดับความ

เสี่ยง 

2 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละ
แผนกในสังกัดตามความ
ต้องการ 

มีการติดสินบนเพ่ือให้แผนก
ตนเองได้รับแจกจ่ายพัสดุมาก
ขึ้น 
 

1 3 3 ต่ำ 

1.5 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1 รวบรวมความต้องการเสนอ

ผู้มีอำนาจเพ่ือขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้างโดยระบุวงเงิน
งบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้าหรือ
บริษัทเพ่ือเสนอวงเงินในการ
จัดซื้อหรือจัดจ้างแพงกว่าราคา
ในท้องตลาด 

3 2 6 ปานกลาง 

2 เมื่อได้รับอนุมัติให้
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
แล้วดำเนินการตามขั้นตอน
การจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือ
บริษัทที่ติดสินบนทำให้เกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน 

2 2 4 ต่ำ 

3 เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ 
หรือ จัดจ้างตามลำดับชั้นถึง
หน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนเพ่ือให้การ
อนุมัติลัดขันตอน 

2 2 4 ตำ 

4 หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ
เอกสารและโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิโดยตรง 

มีการเรียกรับสินบนก่อนโอน
เงินให้ผู้มีสิทธิ 

2 2 4 ต่ำ 

1.6 กระบวนการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว 

1  บุคคลต่างด้าวนำสมุด
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอต่ออายุใบ อนุญาต
ฯและเขียน 
คำร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบน ประโยชน์
เพ่ืออำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

1 1 1 ต่ำ 

2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ
ถูกต้องเอกสาร และ
ดำเนินการต่ออายุฯตามคำ
ร้องขอเสนอผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

1 1 1 ต่ำ 

3 มอบสมุดประจำตัวคนต่าง
ด้าวฯที่ดำเนินการเรียบร้อย
ให้กับผู้มาติดต่อ 

มาเรียกรับสินบนคืนเอกสาร
ให้แก่คนต่างดาว ฯ 1 1 1 ต่ำ 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรเขาชัยสน 

 (๒) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน                

      (Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส

Likelihood 

ผลกระทบ

Impact 

คะแนนความเสี่ยง

Risk Score 

ระดับความเสี่ยง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

๑ การใช้อำนาจหน้าท่ีใน
การป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษ น้อยลง 

 
2 

 
2 
 

 
4 
 

 
ต่ำ 
 

2 การออกตรวจค้นเช่น 
การลักลอบเล่นพนัน 
หรือตรวจค้นยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

 
4 

 
4 

 
16 

 
สูงมาก 

 
3 ลงบันทึกจับกุมและนำ

ตัวส่งร้อยเวรสอบสวน 
มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไมจ่ับกุมดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษน้อยลง 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 
 

4 การตรวจสอบแรงงาน
ต่างด้าวและนายจ้างว่ามี
การลักลอบเข้าเมือง
หรือไม่การทำงานทำงาน
มีใบอนุญาตหรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไม ่
ส่งตัวคนต่างด้าวฯกลับประเทศ 
ต้นทาง 

 
4 

 
4 

 
16 

 
สูงมาก 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรเขาชัยสน 

(๓) สายงานจราจร 

 
 

ลำดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน                

      (Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส

Likelihood 

ผลกระทบ

Impact 

คะแนนความเสี่ยง

Risk Score 

ระดับความเสี่ยง 

การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

๑ ตรวจพบการกระทำ
ความผิด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษ น้อยลง 

 
2 

 
2 
 

 
4 
 

 
ต่ำ 
 

2 ออกใบสั่ง มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

 
4 

 
4 

 
16 

 
สูงมาก 

 
 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรเขาชัยสน 

(๔) สายงานสืบสวน 
 

ลำดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน                
      (Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส

Likelihood 

ผลกระทบ

Impact 

คะแนนความเสี่ยง

Risk Score 

ระดับความเสี่ยง 

การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 

๑ การจับกุมความผดิซึ่ง
หน้าและการจับกุมตาม
หมายจับ ต้องแจ้งข้อหา
และแจ้งสิทธิตามที่
กฎหมายกำหนดให้ผู้ถูก
จับกุมทราบ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำ
ให้รับโทษ น้อยลง 

 
4 

 
4 
 

 
16 
 

 
สูงมาก 

 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพยส์ินหรือผลประโยชน์อ่ืน
ใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคด ี

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 
 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรเขาชัยสน 

 (๕) สายงานสอบสวน 
 

 

ลำดับ 

                            

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน                

      (Bribery Risk ) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส

Likelihood 

ผลกระทบ

Impact 

คะแนนความเสี่ยง

Risk Score 

ระดับความเสี่ยง 

กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

๑ ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว ต่อ พงส. 

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
บิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา 

 
4 

 
5 
 

 
20 
 

 
สูงมาก 

 
2 ตรวจสอบความถูก

ต้องแล้วพิจารณา
อนุมัติ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

 
2 

 
2 

 
4 

 
ต่ำ 
 

3 กรณีอนุมัติปล่อยตัว
ช่วยคราวรับเงิน
ประกันและออก
ใบเสร็จรับเงินให้กับ
นายประกันและลง
รายละเอียดในสมุด
สติถิประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน และไม่
ลงรายละเอียดในสมุดสถิติ
ประกัน 

3 3 9 ปานกลาง 



 

ส่วนที่ 5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเขาชัยสน 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่อยู่ในโชน  สี

แดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนส่วนลำดับ

ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนอาจ

มีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ

เสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ

สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) 

มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ

มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 

 
ระดับ คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ
ที่สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี
นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 

ผลการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรเขาชัยสน สามารถนำมาวิเคราะห์และ
กำหนดมาตรการดำเนินการได้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

5.1 งานอำนวยการ 

 5.1.1 การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน 
  5.1.1 ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหารประชุมพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
 -การวิเคราะห์  ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหารประชุมพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน การพิจารณาเลื่อนข้ัน
เงินเดือน มีความเสี่ยงสูงที่เกิดความลำเอียง คัดเลือกเอาผู้ติดสินบนเป็นลำดับแรก 
 Risk Score ๑2 สีส้ม  
 - มาตรการที่จะดําเนินการ : เพื่อป้องกันมใิห้เกิดการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาโดยลําเอียงไม่เป็นไป
ตามระเบียบ จึงมีการกําหนดมาตรการและแนวทางการพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนในรูปแบบ คณะทํางานเป็นไป
ตามแนวทางที่กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 9 หรือสํานักงานตํารวจแห่งชาติกําหนด เพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใส 
และสามารถตอบข้อซักถามผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
 



 

5. งานปองกันปราบปราม 

 5.2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  

 5.2.1.1 การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบเล่นพนันหรือตรวจค้นยาเสพติด - การวิเคราะห ์: การ
ออกตรวจคน้ การลักลอบเล่นการพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด อาจมีความเสี่ยง สูงจากการเรียกหรือรับสินบน
จากผู้กระทําผิด เพื่อแลกกับการไม่ถูกจับกุมดําเนินคดี หรือเปลี่ยนข้อกล่าวหาให้ ไดร้ับโทษน้อยลง 

  Risk Score ๑6 สีแดง  

 5.2.1.2 การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว  

 - การวิเคราะห ์: การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและนายจ้างว่ามีการลักลอบเข้าเมืองหรือไม่ มี 
ใบอนุญาตทํางานหรือไม ่หรือทํางานตรงตามใบอนุญาต อาจมีความเสี่ยงต่อการเรียกหรือรับสินบนจาก นาย     
จา้งหรือผู้ประกอบการหรือจากแรงงานต่างด้าว เพ่ือไม่ใหม้ีการตรวจสอบ หรือจับกุมดําเนินคดีแรงงาน ต่างด้าว
ที่เข้ามาทํางานโดยผิดกฎหมาย 

  Risk Score ๑6 สีแดง  

 - มาตรการที่จะดําเนินการ : มีการกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่ พร้อมทั้งวาง
แนวทาง ในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการนําเทคโนโลยีมาช่วย
ในการ ปอ้งกันการรับสินบน เช่น การใช้กลอ้งประจําตัวเจ้าหน้าที่ การติดตั้งแอปพลิเคชั่นเพ่ือตรวจสอบ        
ตําแหนง่ของ เจา้หน้าที่ในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น 

  5.3 งานจราจร  
  5.3.1 การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมาย  
  5.3.1.1 การออกใบสั่ง  
 - การวิเคราะห์ : กระบวนการจับกุม การออกใบสั่ง และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างที่เอ้ือให ้เจ้า  
หน้าที่เรียกหรือรับสินบนจากผู้กระทําความผิด เพ่ือแลกกับการไม่ถูกดําเนินคดี หรือดําเนินคดีในความผิดที่      
มีโทษ น้อยกว่าที่กฎหมายกําหนดไว้ 
  Risk Score ๑6 สีแดง  
 - มาตรการที่จะดําเนินการ : มีการกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พรอมทั้ง ว่าง 
แนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการนําเทคโนโลยีมา ช่วย
ในการป้องกันการทุจริตการออกใบสั่งทุกครั้งต้องมีการบันทึกลงระบบ PTM มีการใช้กล้องประจําตัว เจ้าหน้าที่ 
การติดตัง้แอปพลิเคชั่นเพ่ือตรวจสอบตำแหน่งของเจ้าหนา้ที่ในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น 
  5.4 งานสืบสวน 
  5.4.1 การจับกุมและการบังคับใช้กฎหมาย 
   5.4.1.1 การจับกุมความผิดซ่ึงหน้าและตามหมายจับ 
  - การวิเคราะห์: การจับกุมความผิดซึ่งหนา้และตามหมายจับ อาจมีความเสี่ยงสูง ที่เจ้าหน้าที ่สืบสวนที่
ทําการจับกุมจะมีการเรียกรับสินบนจากผู้กระทําความผิด หรือผู้ต้องหาตามหมายจับ เพ่ือแลกกับการ ไม่ถูก
จับกุม หรืออาจทําให้ไดร้ับโทษน้อยลง  
 
 
 
 



 

 Risk Score ๑6 สีแดง 
  - มาตรการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่ รอง ผกก.สส. 
ประชุมชี้แจงการปฏิบัติงานทุกสัปดาห ์เพ่ือกําชับมิใหม้ีการเรียกรับเงินจากผู้กระทำความผิดเพื่อแลกกับการ 
ปล่อยใหเ้จ้าหนา้ที่สืบสวนติดตั้งกล้องประจําตัว และบันทึกวีดีโอขั้นตอนการปฏิบัติงานทุกข้ันตอน และให้ มีการ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง เมื่อมีการจับกุมผู้ต้องหาโดยทันที  
 5.5 งานสอบสวน 
  5.5.1 การดําเนนิการทางคดี  
  5.5.1.1 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อพนักงานสอบสวน - การวิเคราะห์ : ยื่นคําร้องขอปล่อย
ตัวชั่วคราวต่อพนักงานสอบสวน อาจมีการเรียกหรือรับสินบน เพ่ือแลกกับการอํานวยความสะดวกในการ
ดำเนินการในกระบวนการปล่อยตัวชั่วคราวได้ 
 Risk Score 20 สีแดง  
 - มาตรการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานขั้นตอนต่างๆ แสดงใหป้ระชาชน 
รับทราบว่ามีข้ันตอนดำเนินการอย่างไร ใช้ระยะเวลาดำเนินการเท่าใด และมีการแจ้งผลดําเนินการทุก 15 และ 
30 วัน อีกท้ังให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ กํากับติดตามการปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะ เอกสาร
เกี่ยวกับการเงินต้องตรวจสอบและลงลายมือชื่อกํากับทุกวัน มีการลงประจําวันทุกครั้งเมื่อมีการปล่อยตัวชั่วคราว 
และจัดทําปา้ยกําหนดอัตราทรัพยหรือเงินสดในการปล่อยตัวชั่วคราวในแต่ละคดี จัดทําป้ายลําดับ อาวุโสผู้มี
อํานาจปล่อยตัวชั่วคราว และดําเนินการตามระเบียบการปล่อยตัวชั่วคราวอย่างเคร่งครัด มีการประชุมพนักงาน
สอบสวนและเจ้าหน้าที่ธุรการคดีเพ่ือกำชับการปฎิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบ



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรเขาชัยสน จังหวัดพัทลุง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อำนวยการ 

คณะกรรมการพิจารณาความดี
ความชอบ โดยยดึผลการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงานเป็น หลักโดยยดึ 
ถือตามลําดับคะแนนประเมิน และ
มีการเปดิเผยคะแนนประเมินใหผู้้
รับการประเมินทราบ 

มกีารตดิสินบนคณะกรรมการ 
พิจารณาความชอบ หรือ 
ผู้บังคับบัญชาท่ีมีอํานาจเสนอ 
ช่ือผู้ได้รับการพิจารณาความดี
ความชอบ 

 
12 

-กําหนดมาตรการและแนวทาง 
การ พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
ในรูปแบบ คณะทํางานเป็นไป
ตามแนวทางที ่กองบัญชาการ
ตํารวจภูธรภาค 9 หรือ 
สํานักงานตํารวจแห่งชาติ
กําหนด 

ออกคําสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ พิจารณาการ
เลื่อนขั้นเงินเดือนโดย ให้ 
ผกก.เปน็ประธานและระดับ 
สว.ข้ึนไป เป็นกรรมการ 

ก.พ.2568 
  

สว.อก.  

2 
งานป้องกัน
ปราบปราม 

กําหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ พร้อม
ทั้งวางแนวทางในการ ประเมินผล
การปฏิบัติ งานทุกครั้งหลังจาก 
เสร็จสิ้น ในการปฏิบัติหนน้าที่มี
การนํา เทคโนโลยมีาชว่ยในการ  
ป้องกันการรับสินบน เชน่ การใช้  
กลอ้งประจําตัวเจ้าหนา้ที่ การ 
ติดตั้งแอปพลิเคช่ันเพื่อตรวจสอบ 
ตําแหน่ง ของเจ้าหนา้ที่ในระหว่าง
ปฏิบัติหนา้ที ่

การออกตรวจค้นการ
ลักลอบ เล่นการพนัน หรือ
ตรวจค้นยา เสพติด อาจมี
ความเสี่ยงสูง จากการเรียก
หรือรับสินบน จากผู้กระทำ
ผิด กระทําผิดเพ่ือแลกกับ 
การไม่ถูกจับกุมดําเนิน คดี 
หรือเปลี่ยนขอกล่าวหาให้ได้ 

 
12 

-นําแอพพลิเคชั่น police 4.0 
มาใช้ใน การออกปฏิบัติหน่าที่ -
สายตรวจทุกนายขณะปฏิบตัิ
หน้าที ่ตอ้งมีการติดตั้งกล้อง
บอดี้แคมทุกนาย และก่อนออก
ปฏิบัติหน้าทีผู่้บังคับบัญชาตอ้ง
ตรวจสอบวาสามารถใช้งานได้
และมีการเปดิใช้งานตลอดใน 
ระหว่างปฏิบตัิหน้าที ่

-รอง ผกก.ป., สวป. จะต้องมี
การ ปล่อยแถวสายตรวจทุก
ผลัดเพื่อ ตรวจสอบด้วยตนเอง 
-เบิกกลองติดตัวทุกนาย 

 
 

ก.พ.2568 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 

 

 
หัวหน้างานปอ้งกันปราบปราม 
ประชุมชี้แจง ปล่อยแถวสายตรวจ
สัปดาหล์ะ 2 ครั้ง สวป. ประชุม
ปล่อยแถวสายตรวจสัปดาห์ละ 4 
ครั้ง และมีการประชุมเจา้หน้าที่
สายตรวจทัง้หมด เป็นประจำ 

การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว
และนายจา้งวา่มีการลักลอบ 
เข้าเมืองหรือไมม่ีใบอนุญาต 
ทํางาน หรือไม่ หรือทํางาน ตรง
ตามใบอนุญาต มีการเรียก 

 
 

16 

หน.สายงานประชุมปล่อยแถว
สาย ตรวจ -กําชับการปฏิบตัิไม่
ใหเรียกรับเงิน  
-ตรวจสอบด้วยกล้องประจําตัว
สายตรวจ 

รองผกก.ป. สวป. ปล่อยแถว
สาย ตรวจทุกผลัด -เบิกกล้อง
ติดตัวทุกนาย 

 
ก.พ.2568 

 

รอง ผกก.ป. 
สวป. 
 
 
 
 



 

 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

  

เดือนละ 1 ครั้ง โดยกําชับการ ปฏิบัติ
ไม่ ให้มีการเรียกรับทรัพย์สินเพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม และใหสายตรวจทุก
นายเบิก กลองติดตัวทุกครั้งก่อนออก
ปฏิบัติงานและ ตรวจสอบ่กอนว่ากลอง
ใชงานได้ปกติ เมื่อ ปฏิบัติงานเสร็จต้อง
มีการตรวจสอบการใช้ งานกล้องด้วย
ทุกครั้ง เจ้าหน้าที่ทุกนายต้องมี กลอง
ติดตัวเพื่อบันทึกการปฏิบัติงานทุกครั้ง 
เมื่อออกปฏิบัติงาน 

 
   

 
   

 
 
 
  

 
 
 
 
  

3 

งานจราจร 

 

หัวหน้างานจราจรประชุมปล่อย
แถวเจ้าหน้าที่ จราจรทุกครั้งก่อน
ปฏิบัต ิหน้าที ่ จ ัดให เจ้าหน้า ที่
จราจรเบิกกล้องติดตัวเพื่อใช้ใน
การปฏิบัติ หน้าที่กําชับเมื่อมีการ
ออกใบส ั ่ งต้องบ ันท ึกลงระบบ 
PTM ทุกครั้ง 

 
 

การออกใบสัง่ 

16 -หน.งานจราจรประชุมปล่อย
แถว กําชับการปฏิบัติ -เจ้าหน้าที่
จราจรต้องมีกล้องติด ตัวและ
บันทึกการปฏิบัติทุกครั้ง -ออก
ใบสั่งต้องลงระบบ PTM 

หน.จราจร ประชุมปล่อยยแถว
ทุก วัน -เบิกกลองติดตัวจราจร 

ลงระบบ PTM 
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รอง ผกก.ป. 
สวป. 

 

4 งานสืบสวน 

รอง ผกก.สส.,สว.สส. ประชุมชี้แจงการ
ปฏิบัติ งานทุกสัปดห์ เพื่อกําชับไม่ให้มี
การเรียกรับ เงินจากผู้กระทําความผิด
เพื่อแลกกับการ ปล่อยตัว หรือรับโทษ
น้องลง ใหเจ้าหน้าที่ สืบสวนติดต้ังกลอง
ประจําตัว และบันทึก วีดีโอขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน และ ให้มีการ
รายงานตอผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง เมื่อมี
การจับกุมผู้ตอ้งหาโดยทันที 

การจับกุมความผดิซึ่งหนา้และ 
ตามหมายจับ 

16 -รองผกก.สส. ประชุมกําชับการ 
ปฏิบัติทุกสัปด์           -รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทันทีเมื่อม ี การ
จับกุมผู้ตอ้งหา -บันทึกวีดีโอการ
จับกุมทุก ขัน้ตอน 

 
-ประชุมชีแ้จงการปฏิบตัิ -ติด
กล้องบอดี้แคม 

ก.พ.2568 
 

รอง ผกก.สส. 

สว.สส. 

 



 

ที ่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

5 

 

งานสอบสวน 
 

มีการกําหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน ขัน้ตอนต่างๆ แสดงให้
ประชาชนรับทราบว่ามี ขัน้ตอน
ดําเนินการอยา่งไร ใช้ระยะ เวลา 
ดําเนินการเท่าใด และมีการแจ้ง
ผลดาํเนินการ ทุก 15 และ 30 
วัน ใหผู้้แจง้ความทราบ อีก ทัง้ให้
ผบูังคับบัญชาตรวจสอบ กํากับ
ติดตาม การปฏิบตัิหน้าที ่อย่าง
สม่ำเสมอ โดยเฉพาะ เอกสารที่
เกี่ยว กับการเงินตอ้งตรวจสอบ
และ ลงลายมือช่ือกํากับทุกวัน มี
การลงประจําวัน ทุกครั้งเมื่อมีการ
ปล่อยตัวช่ัวคราวและจดัทํา ป้าย
กําหนดอัตราทรัพยหรือเงินสดใน
การปล่อยตัวช่ัวคราวในแตละคดี 
ป้ายลําดับ อาวุโสผู้มีอํานาจปล่อย
ตัวช่ัวคราว ติดตั้งไว 

การปลอยตัวช่ัวคราว  
20 

-กําหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ในขั้นตอนต่างๆ 
พร้อมกําหนด ระยะเวลาให้
ชัดเจน 

 -รอง ผกก.(สอบสวน)ตรวจสอบ 
ติดตามการปฏิบัติงานอย่าง 
สม่ำเสมอ  

-จัดทําปา้ยพันธะสญัญาการให้
บริการประชาชน  

-จัดทําปา้ยตารางอัตราวงเงิน 
หรือทรัพยสินในการปล่อยตัว 
ช่ัวคราว 

-ประชุมงานสอบสวนทุกเดือน 
-จัดทําปา้ยพันธะสญัญา -
จัดทําปา้ยกําหนดอัตราเงิน 
ประกันตัวผตูองหา 
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รอง ผกก.
(สอบสวน) 
สว.(สอบสวน) 
 
 
  

 

 

                 พ.ต.อ.       
                  (ไพบูลย์  บุญยรัตน์) 
                  ผกก.สภ.เขาชัยสน  


